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Cel i zakres certyfikacji

Certified Ethical Leadership Strategist (ELS™) potwierdza kompetencje doswiadczonych lideréw, ktorzy wlaczaja osad etyczny do strategii,
fadu organizacyjnego i praktyki. Kandydaci aktualnie pelnig obowiazki przywodcze wobec podwladnych bezposrednich i posrednich. Ich
decyzje wplywaja na osoby spoza najblizszego zespotu i maja konsekwencje w dtuzszym okresie.

Dokument opisuje warunki dopuszczenia, elementy oceny, dziedziny kompetencji i wymagania utrzymania ELS™. Kandydaci musza
oddzielnie zaliczy¢ studium przypadku etycznego przywodztwa, egzamin z wiedzy i rozumienia za posrednictwem Aether oraz ocen¢
przywodztwa 360° w 360 Leader. Niezaleznie od wyniku otrzymuja rezultaty ukornczonej oceny 360° z analiza SWOT i planem
doskonalenia oraz informacje zwrotng o studium przypadku. Otwarcie planowane jest na I kwartat 2027.

Relacja do ELP i ETLP

ELP™ dotyczy podstawowego osadu etycznego. ETLP™ dotyczy praktycznego kierowania ludZmi, zespotami i interesariuszami. ELS™
dotyczy wyborow strategicznych, tadu organizacyjnego, kierowania poprzez innych lideréw i warunkéw organizacyjnych wspierajacych
etyczne postepowanie. Sam tytul lub wysokie stanowisko nie dowodzi kompetencji.

Warunki dopuszczenia

Kandydaci musza mie¢ co najmniej 60 miesiecy tacznego do§wiadczenia przywodczego, w tym co najmniej 24 miesigce kierowania poprzez
innych lideréw z odpowiedzialno$cig za ich zespotly lub jednostki organizacyjne. Te 24 miesigce mieszcza sie w wymaganych 60.
Nakladajace sie okresy liczy sie tylko raz; doswiadczenie nie musi by¢ nieprzerwane.

Kandydaci musza obecnie odpowiada¢ zaréwno za bezposrednich, jak i posrednich podwladnych. Podwiadny bezposredni podlega
kandydatowi, a posredni pozostaje w jego obszarze odpowiedzialno$ci poprzez lidera posredniczacego. ELA analizuje rzeczywiste
obowiazki i relacje podleglosci, w tym rownowazne struktury w réznych sektorach.

Whiosek musi zawiera¢ historie rél z datami, opis uprawnien decyzyjnych, zanonimizowana strukture podleglosci, obowiazki wobec
bezposrednich i posrednich podwladnych oraz przyklad decyzji strategicznej, za ktorg kandydat odpowiadal. Kandydat musi méc wesprzeé
wiarygodny proces 360° chronigcy poufno$¢ respondentow.

Przygotowanie i wczesniejsze certyfikaty

Dopuszczenie do ELS™ nie wymaga obowigzkowego kursu, minimalnej liczby godzin szkolenia ani kursu wprowadzajacego. ELP™,
ETLP™ i czlonkostwo ELA nie sa warunkami wstepnymi. Nie ma oddzielnych $ciezek dopuszczenia dla kandydatow RLP i spoza RLP.

The Ethical Leadership Practice Guide jest podstawowa publikacja do przygotowania. Kandydaci moga przygotowywac si¢ samodzielnie
lub korzysta¢ z odpowiedniej nauki. Wezesniejsze certyfikaty i kursy moga wspiera¢ przygotowanie, lecz nie zwalniaja z wymaganego
doswiadczenia ani zadnego elementu oceny ELS.

© 2026 Ethics & Leadership Association | ELS™ [ v1.0 |[PL| 2 / 10



ELS™ — Zakres tresci egzaminu

L7
@ Ethics & Leadership Association Wersja 1.0 | Wrzesien 2026

Struktura oceny

Po zatwierdzeniu dopuszczenia i potwierdzeniu platnosci kandydaci otrzymuja dostep do trzech ocen. Moga roéwnolegle rezerwowac
egzamin, wskazywac respondentow 360° i pracowac¢ nad przypadkiem. Kolejnos¢ elementéw nie jest narzucona.

Typ Ocena Dowody i wymaganie

Osad strategiczny, decyzje i reakcja na konsekwencje. Wymagane osiagniecie standardu
Studium | Studium przypadku etycznego przywodztwa wykonania studium przypadku. Realizacja w symulacji Management Worlds, jezeli bedzie
gotowa do certyfikacji, lub poprzez specjalny przypadek certyfikacyjny ELA.

Rozumienie i stosowanie koncepcji ELA w sytuacjach przywodztwa strategicznego.

Egzamin | Egzamin z wiedzy i rozumienia o T : . .
Realizacja przez Aether. Wymagane osiagniecie progu zaliczenia egzaminu.

Zaobserwowane zachowania przywodcze oceniane w 360 Leader. Wymagane osiagniecie

360 Ocena przywédztwa 360 okreslonej oceny zgodnie z zasadami punktacji i jakosci dowoddw.

Wszystkie trzy elementy trzeba zaliczy¢ oddzielnie. Potwierdzony wynik ponizej wymaganego standardu w dowolnym elemencie
uniemozliwia certyfikacje w biezacym podejsciu. Nie stosuje sie¢ kompensujacej sumy wazonej ani dodatkowego acznego progu zaliczenia.
ELA podaje kazdy standard zaliczenia, zasady punktacji i procedure weryfikacji przed platnoscia i rezerwacja ocen.

Rozktad tresci egzaminu

Egzamin z wiedzy i rozumienia obejmuje 40 punktowanych pytan otwartych, na ktére nalezy odpowiedzie¢ w 150 minut. Ponizszy rozktad
przypisuje pytania do czterech dziedzin ELS.

Nr Dziedzina tresci Waga Pytania
1 Etyczna strategia i odpowiedzialne tworzenie wartosci 30% 12
2 Lad organizacyjny i rozliczalne systemy decyzyjne 25% 10
3 Kierowanie liderami i etyczna kultura organizacyjna 25% 10
4 Dlugofalowa odpowiedzialno$¢ i uczenie si¢ organizacji 20% 8
Razem 100% 40

Te wagi dotycza egzaminu z wiedzy. Nie okreslaja wag kryteriéw studium przypadku ani kategorii oceny 360°. Przypadek obejmuje
wszystkie cztery dziedziny, a 360° ocenia powiazane z nimi obserwowalne zachowania.

Wymagania certyfikacji

Certyfikacja wymaga zatwierdzonego dopuszczenia, zaliczenia kazdego z trzech elementéw i zakonczenia niezbednych kontroli rzetelnosci
lub jakosci dowodow. Brakujace lub niewystarczajace dowody oznaczaja status oczekujacy, a nie domniemane niezaliczenie. Niezaliczenie
jednego elementu nie anuluje automatycznie dostepu do pozostatych optaconych ocen ani prawa do informacji zwrotne;.
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Dziedziny kompetencji i zadania

Dziedzina 1 — Etyczna strategia i odpowiedzialne tworzenie wartosci

Waga w egzaminie z wiedzy: 30%

Kandydat musi umiec

Przykiadowe dzialania wspierajace i obserwowalne dowody

11 Okredli¢ ramy strategicznei decyzii etvezne Zidentyfikowa¢ cel, uprawnienia decyzyjne, luki w dowodach, zaleznosci i interesariuszy
: y & ) decyz etyczne). objetych skutkami. Sprawdzi¢, kto korzysta, kto ponosi ryzyko i czyjej perspektywy brakuje.
., . . Zastosowa¢ Zdolnos¢, Prawo, Etyke i Wartosci (Ability, Legal, Ethics and Values). Porownaé¢
Oceni¢ opcje strategiczne za pomoca Modelu o . . . . : o e .
1.2 Inteeralnodci wykonalnos¢, zobowiazania, wplyw na interesariuszy i zgodnos¢ z wartosciami. Wyjasnic¢
& ’ niepewno$¢ i odrézni¢ dopuszcezalnos$¢ prawna od wystarczalnosci etycznej.
Odpowiedzialnie przydziela¢ zasoby i akceptowaé Wyj asmie kompromlsy miedzy h.u,izml’ funkqa}ml ! h oryzo%'ltaml S Chronlc A
1.3 vavko narazonych interesariuszy, ustali¢ warunki dzialania oraz jasno wskaza¢ przyjete ryzyka i
yzyKo. osoby odpowiedzialne.
Proekladaé zobowiazania etyczne na realizacie Okreél%é priorytetAy, prawa dec‘yzyjne, zasob}/, ,zabezpieczenia i pun)lftAy p‘)rzegladu. Rewidowaé
1.4 stratesii strategie przy zmianie dowodow; uwzglednia¢ dlugofalows warto$¢ i niezamierzone
st konsekwencje.

Dziedzina 2 — tad organizacyjny i rozliczalne systemy decyzyjne

Waga w egzaminie z wiedzy: 25%

Kandydat musi umie¢

Przykladowe dzialania wspierajace i obserwowalne dowody

2 Zaprojektowa¢ jasng odpowiedzialno$¢ na Dopasowa¢ uprawnienia do odpowiedzialnosci. Okresli¢ delegowanie, nadzor i eskalacje.
: poziomach przywodztwa. Odroézni¢ decyzje wykonawcze, nadzor organdw zarzadzajacych i realizacje operacyjna.
A . . Zapewnic¢, ze obawy docieraja do osob zdolnych dziata¢. Chroni¢ zabieranie glosu, zarzadzac¢
Budowa¢ wiarygodne mechanizmy krytycznej . . . . . L .
2.2 . . konfliktami intereséw i zapobiega¢ odwetowi lub ukrywaniu informacji w praktykach
dyskusji i eskalacji. .
raportowania.
Badac, jak cele, nagrody, kontrole i wybory dotyczace zasobow ksztalttuja postepowanie.
23 Wlaczaé etyke do polityk i systeméw zachet. Korygowac sprzecznosci miedzy deklarowanymi warto$ciami a zachowaniami wspieranymi
przez system.
Skutecznie nadzorowaé technologie i pojawiajace Ocenia¢ Jakosc dowgdow i skutkI, rowniez przy decy%J’ach Ws';.neranych przez Al Zapethuc
24 . rzeczywiste uprawnienia czlowieka, identyfikowalnos¢ decyzji, proporcjonalne kontrole i
sie ryzyka. e
sciezki korekty.
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Dziedziny kompetencji i zadania

Dziedzina 3 — Kierowanie liderami i etyczna kultura organizacyjna

Waga w egzaminie z wiedzy: 25%

Kandydat musi umiec

Przykiadowe dzialania wspierajace i obserwowalne dowody

. , . ol Ustala¢ jasne oczekiwania wobec menedzeréw i liderow zespolow. Zapewnia¢ uprawnienia i
Kierowac¢ poprzez innych lideréw z . n el . A N aa
3.1 it . wsparcie, reagowac na niespojne zachowania oraz zachowac¢ odpowiedzialnos¢ za szerszy
odpowiedzialnym delegowaniem.
system.
Rozpoznawaé luke miedzy kultura deklarowana a Stosowa¢ Model Kor'lﬁguraCJ:ivKultulv’owej Z uwzglqdrrlieniem Wplywéw narosiowych,
3.2 doéwiadezan firmowych, pokoleniowych i indywidualnych. Bada¢ rzeczywiste zachowania bez
% stereotypizacji grup.
a . . . . Stucha¢ na réznych poziomach hierarchii, szuka¢ odmiennych opinii, reagowac na obawy i
Tworzy¢ warunki do zabierania glosu i of S a . . L a .
3.3 ity . chroni¢ osoby o mniejszej wiadzy. Sprawdza¢, czy oczekiwania docieraja do posrednich
sprawiedliwego traktowania.
podwladnych.
34 Prowadzi¢ zmiang kultury w sposob spojny z Dostosowa¢ wlasne zachowanie, rutyny zarzadcze i systemy organizacyjne. Wspierac
: warto$ciami. menedzeréw podczas trudnych zmian, reagowac na op6r i monitorowa¢ wplyw na ludzi.

Dziedzina 4 — Dtugofalowa odpowiedzialno$¢ i uczenie sie organizacji

Waga w egzaminie z wiedzy: 20%

Kandydat musi umie¢

Przykladowe dzialania wspierajace i obserwowalne dowody

a Reprezentowa¢ interesy dlugofalowe i Uwzglednia¢ spotecznoéci, partneréw i przyszte konsekwencje. Wyjasnia¢, jak konsultacje
: interesariuszy zewnetrznych. zmieniajg decyzje i jak rozstrzyga sie konkurujace uzasadnione interesy.
42 Ocenia¢ etyczne wyniki na podstawie wywazonych | Laczy¢ wskazniki, relacje i do§wiadczenia interesariuszy. Rozpoznawaé stronniczo$¢,
’ dowodow. manipulowanie wskaznikami, brakujace perspektywy i ograniczenia pomiaroéw ilosciowych.
43 Bra¢ odpowiedzialnos¢ za szkody i korygowac ich Przyznawac sie¢ do bledéw, chroni¢ poszkodowanych, organizowa¢ proporcjonalne dziatania
. przyczyny systemowe. naprawcze i zmieniac¢ polityki lub zachety, ktére przyczynity sie do szkod.
I towac infa j t ° korg i lednieniem kontekstu. ¢
Wykorzystywaé informacje zwrotna do rozwijania nterpretowac ini QrmgCJq zwroA ng 360° z pokorg i uv,vzg e;dnle,meTn onte stu Wyzna?zac
4.4 vwodziwa obserwowalne dzialania rozwojowe, przygotowywac nastepcow i wzmacnia¢ praktyki
przy . wykraczajace poza pojedynczego lidera.

Wszystkie dziedziny opieraja sie na warto$ciach ELA: Spojnosc, Stuzba przed statusem, Odwazna odpowiedzialnos¢, Transformacyjna
pokora i Wspélna odpowiedzialnos¢. Certyfikat potwierdza zdolnosci wykazane w tych ramach oceny; nie poswiadcza charakteru

moralnego ani nie gwarantuje przysztego postepowania.
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Studium przypadku etycznego przywodztwa

Studium przypadku ocenia stosowanie etycznego przywodztwa do wyboréw strategicznych, konkurujacych zobowigzan i konsekwencji w
czasie. Kandydaci musza osiagna¢ wymagany standard wykonania przypadku niezaleznie od wynikéw egzaminu i oceny 360°.

Sposoby realizacji

Studium przypadku odbywa sie na nowej platformie symulacyjnej Management Worlds, jesli bedzie gotowa i zaakceptowana przez ELA do
certyfikacji. W przeciwnym razie kandydaci realizujg oryginalny przypadek certyfikacyjny ELA, obejmujacy realistyczng narracje
organizacyjna, pakiet dowodow i kolejne zmiany sytuacji.

Przypadek certyfikacyjny jest odrebny od publicznych przypadkoéw dydaktycznych ELA i odpowiedzi dla prowadzacych. Wymaga
indywidualnego zapisu decyzji i rozumowania kandydata.

Oba sposoby realizacji obejmuja kompetencje ELS i wykorzystujg te same kryteria oceny. Format, czas trwania, dozwolone zasoby, limity
przekazywanych prac i szczegbtowe instrukeje sg podawane przed rezerwacja oceny.

Dowody przedstawiane przez kandydata

*  Wstepna diagnoza wskazujaca problem etyczny, luki w dowodach, interesariuszy i uprawnienia decyzyjne.

e Memorandum decyzyjne poréwnujace opcje i wyjasniajace wybrany kierunek za pomoca wlasciwych koncepcji ELA.

®  Plan tadu organizacyjnego i wdrozenia, ze wskazaniem odpowiedzialnych, komunikacji, zabezpieczen i punktéw przegladu.

e  Zrewidowana decyzja po zmianie sytuacji, np. nowych dowodach, sprzeciwie pracownika, szkodzie dla interesariusza lub presji na
wyniki.

e  Koncowa refleksja nad konsekwencjami, dzialaniami naprawczymi i potrzebnymi zmianami przywodztwa lub systemu.

Kryteria oceny

Kryterium Co musza wykaza¢ dowody

Diagnoza i rozumowanie etyczne Uzasadniona interpretacja faktow, niepewnosci, dotknietych interesow i zasad.
Wybér strategiczny i tad Uzasadniony wybor z jasnymi uprawnieniami, odpowiedzialnoscia i proporcjonalnymi
organizacyjny zabezpieczeniami.

Dziatania mozliwe do wykonania przez menedzeréw i zespoly, z wiarygodna komunikacja i ochrong

Przywodztwo i wdrozenie . .
zabierania glosu.

Adaptacja i dlugofalowa

odpowiedzialnosé Reakcja na konsekwencje obejmujaca uczenie sig, korekte i odpowiedzialnos¢ dlugoterminows.

Ocena obejmuje diagnoze, rozumowanie, decyzje, wdrozenie i reakcje na konsekwencje. Sam sukces symulacji lub wynik zespotu nie
dowodzi indywidualnej kompetencji. Niezaleznie od zaliczenia kandydaci otrzymuja indywidualng informacje zwrotng o ocenionym
przypadku: mocne strony, luki wzgledem kryteriéw i dzialania doskonalace. Chronione odpowiedzi do przypadku nie sa ujawniane.
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Egzamin z wiedzy i rozumienia

Egzamin ocenia rozumienie i stosowanie ram ELA w sytuacjach przywodztwa strategicznego. Potwierdzony wynik ponizej wymaganego
progu uniemozliwia certyfikacje w biezacym podejsciu, niezaleznie od pozostatych wynikéw.

Podejscie egzaminacyjne
Egzamin zawiera 40 punktowanych pytan otwartych; czas odpowiedzi wynosi 150 minut. Krétkie pytania kontekstowe i powigzane

sytuacje wymagaja wyjasnienia, diagnozy lub poréwnania. Odpowiedzi sg oceniane wedtug kryteriéw dowodowych wiasciwych dla
zadania, nie wedlug ogodlnej jakosci pisania.

e Wyjasnic¢ zastosowanie zasady lub modelu ELA do konkretnej sytuacji organizacyjne;j.

e Odrézni¢ objaw od przyczyny zwiazanej z tadem lub kultura i wskaza¢ potrzebne dowody.

e  Poréwnac¢ mozliwe kierunki dzialania, w tym interesy i ryzyka, ktore kazdy tworzy.

e  Uzasadni¢ prawa decyzyjne, eskalacje, zabezpieczenia i warunki ponownego przegladu decyzji.

Uprawnienia ELA i rola Aether

ELA okresla kompetencje, rozklad tresci, kryteria dowodowe, rubryki punktacji i standardy decyzji. Aether firmy N2X Labs wspiera
przeprowadzenie i analize egzaminu w tych ramach. ELA zachowuje uprawnienia do decyzji certyfikacyjnych i ich weryfikacji.

Oceniane sa wlasne rozumienie i rozumowanie kandydata. Instrukcje okreslaja dozwolone zasoby i pomoc. Odpowiedzi powinny odnosi¢
sie do faktéw sytuacji i wyjasnia¢, dlaczego wybrane dziatanie jest wlasciwe.

Materiaty do przygotowania

Odniesienie w Practice Guide Zakres przygotowania ELS

Wartosci podstawowe i rozdzialy 2-3 | Etyczne przywodztwo, zasady i odpowiedzialny osad.

Rozdziaty 4-6 Lad organizacyjny, ustugi przywodcze, narzedzia decyzyjne i odpowiedzialnosc¢.
Rozdziaty 7-8 Kontekst, konfiguracja kulturowa i etyczna zmiana organizacyjna.

Rozdziaty 9-10 Pomiar, dlugofalowa odpowiedzialnos¢ i ekosystemy etyczne.

Rozdziaty 11-13 Nowe ryzyka, Al'i integracja praktyki etycznego przywodztwa.

Kandydaci powinni ¢wiczy¢ wyjasnianie koncepcji wlasnymi stowami i laczy¢ je z rzeczywiscie wykonywanymi obowigzkami. Publiczne
przypadki ELA wspierajg nauke; nie sg aktualnym przypadkiem certyfikacyjnym ani Zrodtem gwarantowanych odpowiedzi
egzaminacyjnych.

Kontrola tozsamosci, dozwolone materialy i pomoc, zasady rzetelnosci oceny oraz procedura wnioskowania o dostosowania sa
komunikowane przed rezerwacja. Kandydaci muszg przestrzega¢ instrukcji wlasciwych dla ich oceny.
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Ocena przywoddztwa 360°

Ocena 360 Leader zbiera oceny zaobserwowanych zachowan przywodczych. Kandydaci musza osiagnaé¢ wymagany poziom zgodnie z
regutami punktacji i jakosci dowodéw. Potwierdzony wynik ponizej standardu uniemozliwia certyfikacje w biezacym podejsciu. Kandydaci
i respondenci sg informowani o tym wykorzystaniu certyfikacyjnym przed udziatem.

Zakres zachowan

Ocena obejmuje obserwowalne zachowania zwigzane z dziedzinami ELS: wyjasnianie trudnych decyzji, przyjmowanie odpowiedzialnosci,
postepowanie zgodne z deklarowanymi warto$ciami, reagowanie na krytyke, wspieranie innych lideréw i naprawianie szkéd. Respondenci
moga zaznaczy¢ brak wystarczajacej okazji do obserwacji zachowania.

Dobor respondentéw i wystarczalnos¢ dowodow

Perspektywy obejmuja odpowiedzialnego przetozonego lub przedstawiciela organu nadzoru, wspoétpracownikéw na podobnym poziomie,
bezposrednich i posrednich podwladnych oraz samoocene. ELA sprawdza sklad grupy pod katem selektywnego doboru i konfliktéw
interesow. Perspektywy osob kierowanych przez kandydata musza by¢ reprezentowane.

Kandydaci powinni zaplanowac od 8 do 12 pelnych odpowiedzi innych oséb. Minimum to siedem waznych odpowiedzi: co najmniej jeden
przetozony lub przedstawiciel organu nadzoru, trzech wspoétpracownikéw na podobnym poziomie i trzy osoby kierowane, z reprezentacja
bezposrednich i posrednich podwladnych. Samoocena wspiera refleksje i nie wchodzi do oceny stuzacej decyzji certyfikacyjnej.

Respondenci powinni zwykle obserwowac prace kandydata przez co najmniej sze$¢ miesiecy. Kandydat wymagajacy innego sktadu ze
wzgledu na swoja sytuacje musi uzyska¢ zgode ELA przed wystaniem zaproszen. Zbyt mato waznych odpowiedzi oznacza ocene
oczekujaca i potrzebe dodatkowych dowoddéw, a nie domniemany niski wynik.

Poufnosc i raportowanie

Wyniki anonimowej grupy wspotpracownikéw lub oséb kierowanych sg prezentowane tylko przy co najmniej trzech waznych
respondentach i akceptowalnym ryzyku identyfikacji. Bezposredni i posredni podwiadni moga by¢ aczeni, jesli oddzielne raporty
ujawnilyby tozsamosé. Pojedynczy przelozony lub przedstawiciel organu nadzoru moze by¢ rozpoznawalny i jest o tym wcze$niej
informowany.

Komentarze opisowe sa sprawdzane pod katem danych identyfikujacych; nie mozna zagwarantowa¢ pelnej anonimowosci komentarzy.
Przed zbieraniem danych informacje dla kandydatéw i respondentéw wyjasniaja dostep do odpowiedzi i raportow, przechowywanie,
wykorzystanie certyfikacyjne i granice poufnosci. Raporty nie sa automatycznie udostepniane pracodawcy kandydata ani osobom, ktore
go zglosily.

Punktacja i informacja zwrotna

ELA potwierdza wystarczalno$é¢ dowodow i stosuje zasady punktacji przed odnotowaniem zaliczenia lub niezaliczenia. Pojedyncza ocena
respondenta, niezweryfikowana surowa $rednia ani réznica mi¢dzy samooceng a ocenami innych nie stanowiag koncowego wyniku 360°.
Istotne zastrzezenia podlegaja weryfikacji przez czlowieka z uwzglednieniem kontekstu.

Niezaleznie od uzyskania certyfikacji ELA przekazuje wyniki ukoniczonej oceny 360°, analize SWOT mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen oraz indywidualny plan doskonalenia. Plan wskazuje priorytetowe zachowania, konkretne dzialania, potrzebne wsparcie, miary
postepu i punkty przegladu. Ustrukturyzowana rozmowa podsumowujaca wspiera interpretacje.

Informacja zwrotna opiera sie na waznych dowodach i chroni poufnos$¢ respondentéw. Przy niewystarczajacych dowodach ocena 360°
pozostaje oczekujaca do czasu sporzadzenia uzasadnionego raportu; wynikéw sie nie wymysla. Kandydaci moga wnioskowaé o
weryfikacje bledow faktycznych lub proceduralnych bez otrzymywania chronionych tozsamosci. Praca rozwojowa nie zastepuje zaliczenia
oceny.
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Certyfikacja i informacje dla kandydatow
Decyzje certyfikacyjne

ELA przyznaje certyfikat dopiero po potwierdzonym zaliczeniu kazdego z trzech elementow: przypadku, egzaminu i oceny 360°, oraz
spetnieniu wymagan dopuszczenia i weryfikacji. Jedno potwierdzone niezaliczenie oznacza niespelnienie standardu w danym podejsciu.
Bez niezaliczenia, lecz z oczekujacym wynikiem lub weryfikacja, decyzja pozostaje otwarta.

Osoby, ktore zalicza lub nie zalicza certyfikacji, otrzymuja wyniki ukonczonego 360° z analiza SWOT i planem doskonalenia oraz
informacje zwrotna o ocenionym przypadku. S to §wiadczenia odrebne od decyzji certyfikacyjnej. Niezaliczenie nie konczy
automatycznie pozostalych optaconych ocen. Dostepne $ciezki weryfikacji lub ponownej oceny sa wyjasnione w zawiadomieniu o wyniku.

Istotne zastrzezenie dotyczace rzetelnosci lub potwierdzony dowodami wzorzec szkodliwych zachowan przywdédczych wymaga analizy
uprawnionego decydenta ELA. Analiza uwzglednia jako$¢ dowodow, kontekst i odpowiedz kandydata. Sam zarzut lub niekorzystny
anonimowy komentarz nie jest ustalonym faktem.

Whiosek i optaty

Otwarcie planowane jest na I kwartat 2027. Wnioski pozostaja zamkniete do ogloszenia otwarcia przez ELA. Kandydaci korzystaja z profilu
na stronie; platne cztonkostwo nie jest wymagane, a weryfikacja dopuszczenia jest bezptatna. ELA ocenia kazdy wniosek i moze poprosi¢ o
wyjasnienia przed przyjeciem lub odrzuceniem.

Przyjeci kandydaci otrzymuja informacje o oplacie i warunkach udziatu. Po potwierdzeniu platnosci otrzymuja instrukcje rezerwacji
egzaminu Aether, link do konta 360 Leader, na ktérym wskazuja respondentéw, oraz dostep do przypadku certyfikacyjnego. Trzy dzialania
moga odbywac sie rownolegle. Przyjecie i zaptata nie nadaja certyfikatu.

Optata certyfikacyjna wynosi standardowo 1 000 USD lub 800 USD dla cztonkéw ELA, czyli z rabatem 20%. Obejmuje trzy oceny,
administracje, wyniki ukonczonego 360° z analiza SWOT i planem doskonalenia oraz indywidualng informacje zwrotna o przypadku,
niezaleznie od zaliczenia. Skladka cztonkowska jest oddzielna. Platnos¢ jest wymagana dopiero po zatwierdzeniu dopuszczenia.
Ewentualne oplaty za ponowna ocene sa podawane oddzielnie przed rezerwacja.

Réwny udziat i weryfikacja

Kandydaci moga wnioskowac o dostosowania oceny poprzez poufny proces wsparcia ELA. Wnioski analizuje si¢ wzgledem wymagan
oceny i poréwnywalnego wykazania kompetencji. Wrazliwych dokumentéw medycznych lub dotyczacych zatrudnienia nie nalezy
wpisywaé w ogdlnym polu wniosku.

Strona ELA i instrukcje dla kandydatow podaja przed rezerwacja obowiazujace warunki, informacje o prywatnosci, zasady rzetelnosci,
warunki ponownej oceny oraz procedure weryfikacji lub odwolania. Zawiadomienie o wyniku wskazuje droge wnioskowania o
weryfikacje. Prawo to nie obejmuje ujawnienia poufnych tozsamosci respondentéw ani chronionych tresci ocen.

Utrzymanie certyfikacji

ELS™ jest wazna przez trzy lata. Odnowienie wymaga 24 godzin rozwoju zawodowego w tym cyklu, w tym co najmniej 12 godzin etyki
lub etycznego przywodztwa, oraz krotkiego refleksyjnego studium przypadku wykazujacego dalsze stosowanie kompetencji. Obecna
polityka odnowienia nie wymaga nowego egzaminu ani powtorzenia 360°.

Rozwoj zawodowy i refleksyjny przypadek powinny wykazywac dalsze stosowanie etycznego przywodztwa w praktyce. Dowody
odnowienia sklada si¢ zgodnie z procesem komunikowanym przez ELA.
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Nadzor nad dokumentem i materiaty zrédtowe

Pole Zapis

Wiasciciel Ethics & Leadership Association

Dokument ELS™ — Zakres tresci egzaminu

Certyfikat Certified Ethical Leadership Strategist (ELS™)
Wersja 1.0

Wydanie Wydanie publiczne

Data i jezyk Wrzesien 2026. Polski.

Planowane otwarcie I kwartat 2027

Historia wersji

Wersja i data

1.0 | Wrzesien 2026 Pierwsze publiczne wydanie zakresu tresci egzaminu ELS™.

Podstawowa publikacja do przygotowania

Ethics & Leadership Association. The Ethical Leadership Practice Guide. Wydanie pierwsze, 2026. Odniesienia w czesci dotyczacej
egzaminu z wiedzy i rozumienia wskazuja odpowiednie tematy i rozdzialy.

Publiczne przypadki edukacyjne ELA umozliwiaja ¢wiczenie analizy i refleksji. Sa odrebne od przypadku certyfikacyjnego i nie dostarczaja
odpowiedzi do aktualnych ocen.

Informacje dla kandydatow

Na stronie ELA znajduja sie ogloszenia otwarcia, oplaty, instrukcje sktadania wnioskéw i aktualne zasady dla kandydatow. Instrukcje
oceny okreslajag wymagania wlasciwe dla danej rezerwacji. Oficjalna nazwa certyfikatu to Certified Ethical Leadership Strategist (ELS™).

Strona: https://www.ethicsleadership.org
Kontakt: info@ethicsleadership.org

© 2026 Ethics & Leadership Association. Wszelkie prawa zastrzezone.
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