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Cel dokumentu

Niniejszy zakres tre$ci egzaminu okresla wiedze, osad oraz obserwowalne dziatania oczekiwane od kandydatow ubiegajacych sie o
certyfikacje Certified Ethical Leadership Practitioner (ELP™). Zapewnia kandydatom i ELA Recommended Learning Partners przejrzyste
ramy przygotowania, jednoczesnie chroniac integralnosc tresci przeprowadzanych egzaminow.

Certyfikacja w skrocie
35 pytan otwartych « 120 minut « Egzamin na platformie Aether firmy N2X Labs « Trzy domeny « Certyfikacja wazna przez trzy lata

Certyfikacja ELP™

Certyfikacja ELP™ potwierdza zdolno$¢ do rozumienia zasad etycznego przywodztwa, stosowania ustrukturyzowanego osadu etycznego

oraz rekomendowania odpowiedzialnych dziatan w realistycznych sytuacjach organizacyjnych. Ocena koncentruje si¢ na zastosowaniu,

analizie i krytycznej ocenie, a nie na odtwarzaniu pojedynczych definicji.

Warunki kwalifikacji i proces zgtoszenia

e Ukoncz kwalifikujacy sie kurs lub program prowadzony przez: ELA Recommended Learning Partner, Lub ELA internetowy kurs
+Wprowadzenie do etycznego przywddztwa”.

®  Przeélij bezplatny wniosek w celu sprawdzenia kwalifikowalnosci. ELA cztonkostwo nie jest wymagane.

®  Po akceptacji uis¢ oplate certyfikacyjng i umow sie na ocene, jesli zostaniesz zaproszony.

Pozycja Obowiazujaca polityka

Zgloszenie Bezplatne; nabor jest otwarty.

Optata certyfikacyjna 249 USD, platne po zaakceptowaniu zgloszenia.

Korzys¢ dla cztonkéw ELA 20% znizki; oplata cztonkowska: 199,20 USD.

Forma Online, na platformie oceny Aether firmy N2X Labs.

Format oceny 35 pytan otwartych.

Limit czasu 120 minut.

Okres waznosci Trzy lata.

Odnowienie 12 god?in rozwoju zav&)/od.owego, w Fym co r}ajmniej 6 godzin z etyki lub etycznego.
przywodztwa, oraz krotkie refleksyjne studium przypadku; bez ponownego egzaminu.
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Plan egzaminu

Zakres tresci egzaminu ELP™
Publiczny « Wersja 2.0 « sierpien 2026

Plan okresla wzgledny nacisk na kazda domene. Zakres zadan na poziomie zadan jest kontrolowany w kazdej domenie, aby zapewni¢
zgodno$¢ kazdego dostarczonego formularza z zatwierdzonym ELP™ projekt oceny.

Domena Zakres tresci Waga
Domena 1 Podstawy i zasady etycznego przywodztwa 30%
Domena 2 Etyczne podejmowanie decyzji i zastosowanie w réznych kontekstach 35%
Domena 3 Struktury, kultura i pomiar etycznego przywodztwa 35%

Domeny, zadania i elementy wspierajace

Domena 1: Podstawy i zasady etycznego przywodztwa

30% planu egzaminu

Zadani
ea ant Kandydat powinien potrafic... Przykladowe elementy wspierajace
Zinterpretuj sytuacje, korzystajac z Roz.réin.ij f:tyke,, zgodnos¢, .wartoéci i §tyl przywédz.twa; rozpo.znaé etyczne
1.1 ; zanikanie i etyke wykonania; polaczy¢ postepowanie z zaufaniem
podstaw etycznego przywodztwa. . . - S . -
interesariuszy, legalnoscia, odpornoscia i dtugoterminowa wartoscia.
T ———— Wybier.z i 'zastosuj odpf)))viedr}ie zasady;.integrowaé Zfi’s?dy, gdy Werlacniajq
1.2 L a lub koliduja; uwzgledni¢ presje, wladze i kontekst; dojs¢ do uzasadnionego
dziewieciu zasad etycznego przywodztwa. .
wniosku.
Proetoz praywodztwo jako shuzbe i Zrc’)vx.rn,owai ce! org.anizeEc/yjny i lut/izi; chr(/){lié, rozwija.é i umozliwia¢ innym;
1.3 . L. L przyja¢ odpowiedzialnos¢; tworzy¢ warto$¢ wykraczajaca poza
zarzadzanie na odpowiedzialne dzialanie. , . o
krotkoterminowe wyniki finansowe.

Domena 2: Etyczne podejmowanie decyzji i zastosowanie w réznych kontekstach

35% planu egzaminu

Zadani
e

Kandydat powinien potrafic...

Przykladowe elementy wspierajace

Przed podieciem decvzii zdiaenozui Oddziel fakty od zalozen; zidentyfikowac zainteresowane strony, w tym
2.1 roblelrjn eJtQ oz Yz & ] grupy wrazliwe; szkody powierzchniowe, ryzyko, przyczyny zrodlowe i
P yezny: brakujace informacje.
, . " . . Zastosuj umiejetnosci, prawo, etyke i wartosci; odr6zni¢ legalnos¢ od
2.2 Ocen opcje i u?asafir}lj decyzje, korzystajac etycznej akceptowalnosci; porownac opcje i kompromisy; zdefiniuj
z Modelu Uczciwosci. .
kontynuacje.
. . . , Korzystaj z konfiguracji kulturowej na poziomie narodowym,
D t 1 kontek . . . - . ,
23 klflitxorilgzeciCiZIsl:k(tl(Z)Iri\?vm:hdo ontekstow organizacyjnym, pokoleniowym i indywidualnym; zachowac¢ zasady etyczne,
Y yer dostosowujac wypowiedzi; unikac relatywizmu i etycznego imperializmu.
F tyj iedzial kej . . . . . . . .
24 s;tlzz;lnuj iﬁg?tfgml;slecrs?a;] eor'IZWia' e Korzystaj z przewidywania, etyki juz w fazie projektowania, adaptacyjnego
' . 2 genae. PoJ ki zarzadzania, zabezpieczen, monitorowania i znaczacego nadzoru ludzkiego.
sie lub systemowe ryzyka.
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Domena 3: Struktury, kultura i pomiar etycznego przywodztwa

35% planu egzaminu

Zadani

e

Kandydat powinien potrafic...

Polecaj struktury zarzadzania, ktore

Przykladowe elementy wspierajace

Wyjasnij role, uprawnienia, eskalacje, niezaleznos$¢, kontrole i zachety;

3.1 . .o ., . .

operacjonalizujg zasady etyczne. sprawi¢, by zarzadzanie bylto proporcjonalne do ryzyka.

, . . . Ustanéw bezpieczne i niezalezne kanaty; zapobiega¢ odwetowi; zapewnic¢

Stworz warunki zaufania, chronionego L. . X . . .
3.2 . . , bezstronne dochodzenie, informacje zwrotne, srodki zaradcze i dziatania

glosu i odpowiedzialnosci.

nastepcze.

Dostosowac¢ kulture, zachowania, narracje, | Diagnozowac rozbieznosci miedzy warto$ciami a praktyka; stosowac
3.3 rytualy, systemy i zachety do zasad dzwignie systemowe zamiast hasel; modelowac oczekiwane zachowania;

etycznych. uczy¢ sie dzieki informacji zwrotne;j.

Zaprojektowaé wiarygodny pomiar i ciagle | Laczy¢ dowody ilosciowe i jakosciowe; interpretowac pomiary w kontekscie;
3.4 doskonalenie, rozszerzajac zapobiega¢ manipulacji wskaznikami; przekladac ustalenia na dzialania;

odpowiedzialno$¢ na ekosystem.

uwzglednia¢ partneréw i tancuchy dostaw.

Cechy prawidtowej odpowiedzi

Odpowiedzi sa oceniane na podstawie wskaznikow dowodowych specyficznych dla zadania. W trakcie oceny wybrani kandydaci
konsekwentnie wykazuja nastepujace cechy:

Wykonaj zadane zadanie i przedstaw niezbedne dowody, a nie tylko omawiaj temat.

Uzywaj dokltadnie koncepcji i modeli zawartych w Podreczniku praktyki i stosuj je do przedstawionych faktow.

Przed wyciagnieciem wnioskow rozréznij fakty, zalozenia, interesariuszy, ryzyko i kompromisy.

Uzasadnij mozliwy do obrony sposéb dzialania i okresl odpowiedzialno$¢, zabezpieczenia lub dzialania nastepcze.

Komunikuj sie trafnie i przejrzyscie. Styl pisania wspiera — ale nie moze zastapi¢ — kompetencji etycznych.

Wazne

Staranna forma wypowiedzi nie réwnowazy powaznych btedéw merytorycznych. Nalezg do nich uznanie zgodnosci z prawem za
wystarczajacy dowdd etycznego postepowania, pomijanie interesariuszy szczegélnie narazonych lub proponowanie pozornego
nadzoru czlowieka bez rzeczywistej wladzy.
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Jak platforma Aether firmy N2X Labs wspiera ocene

Aether jest wspomagana sztuczng inteligencja platforma oceny opracowana przez N2X Labs. Umozliwia kontrolowane tworzenie,
przeprowadzanie, analizowanie i raportowanie na duza skale ocen opartych na odpowiedziach otwartych. W przypadku ELP™ eksperci
ELA najpierw projektuja i zatwierdzaja cale doswiadczenie oceny: domeny, zadania, autorytatywne Zrodta, wymagania dowodowe, rubryki
punktacji, zasady pokrycia i standardy decyzyjne. Nastepnie Aether dziala w granicach zatwierdzonego projektu, aby generowac lub
wybiera¢ odpowiednie pytania, sktada¢ zrownowazona wersje egzaminu i analizowa¢ kazda odpowiedz wedtug kryteriéw dowodowych
okreslonych przez ludzi.

Podejscie psychometryczne stosowane w Aether

Aether stosuje ustrukturyzowane podejscie skoncentrowane na dowodach, zamiast traktowac kazda odpowiedz jako ogdlng probke
pisemna. Kazde zadanie jest powigzane z konkretnym twierdzeniem o kompetencji, obserwowalnymi wskaznikami dowodowymi,
poziomami rubryki i kontrdowodami. Platforma kontroluje pokrycie planu i réznorodnos¢ zadan miedzy wersjami, spojnie stosuje
zatwierdzong logike punktacji oraz zachowuje sciezke dowodowa taczaca odpowiedz z zadaniem, domena i wynikiem ogélnym. ELA
analizuje spdjnos¢ punktacji, rzetelnosé, porownywalnos¢ wersji, wyniki w poblizu progu zaliczenia i mozliwe odchylenia na podstawie
danych pilotazowych i operacyjnych.

W tych ramach sztuczna inteligencja zapewnia automatyzacje, spéjnosé i skalowalnos¢. Nie okresla samodzielnie znaczenia kompetencji w
zakresie etycznego przywodztwa, nie ustala standardu certyfikacji ani nie interpretuje wynikéw poza kryteriami wyznaczonymi przez
ludzkich projektantow oceny. ELA zachowuje wladze nad ramami oceny, walidacja psychometryczna, zapewnieniem jakosci, decyzja
certyfikacyjna i procesem przegladu.

Wyniki i informacje dla kandydatéow

Aether moze generowac lub wybierac tresci oceny, analizowaé¢ odpowiedzi kandydatéow wedtug kryteriéw zatwierdzonych przez ELA,
oblicza¢ wyniki i przygotowywac dokumentacje oceny. Wynik natychmiastowy moze by¢ tymczasowy do czasu zakonczenia przez ELA
wymaganych kontroli walidacyjnych, jakosciowych, psychometrycznych lub integralnosci. Tylko wynik wyraznie oznaczony jako
ostateczny przeszedl wlasciwy proces walidacji ELA.

Odpowiedzi kandydatow, informacje o wynikach, zapisy interakcji i odpowiednie dzienniki systemowe moga by¢ przechowywane i
wykorzystywane do celow administracyjnych, zapewniania jakosci, walidacji psychometrycznej, bezpieczenstwa i wszelkich dozwolonych
przegladow, z zastrzezeniem obowiazujacych informacji o ochronie prywatnosci i zasad przechowywania. Tre$¢ oceny i odpowiedzi
kandydatéw musza by¢ traktowane jako poufne. Gdzie ELA zapewnia ocene wynikow, ponowne rozpatrzenie, skarge lub proces
odwolawczy, nalezy zastosowacé sie do zadan ELA opublikowang procedure i terminy.

Informacja dotyczaca zarzadzania
Aether wspiera przeprowadzanie oceny i punktacje oparta na dowodach. Platforma nie przyznaje, nie odmawia, nie zawiesza ani nie
cofa samodzielnie certyfikacji ELP™. ELA pozostaje organem certyfikujacym.

Punktacja i ustalanie standardu zaliczenia

ELA ustala standard zaliczenia w udokumentowanym procesie wyznaczania i walidacji standardu. Jest on weryfikowany na podstawie
danych pilotazowych, spdjnosci punktacji, analiz rzetelnosci i wynikéw w poblizu progu decyzyjnego. ELA moze zaktualizowac¢ standard
operacyjny, gdy uzasadniajg to dowody, zachowujac poréwnywalnosé i integralnos¢ certyfikacji.

Wskazowki dotyczace przygotowania

e Przestudiuj Ethical Leadership Practice Guide oraz koncepcje i modele, o ktorych mowa w tym zarysie.

e  Zamiast zapamietywac definicje, prze¢wicz stosowanie zasad w niejednoznacznych sytuacjach, w ktorych uczestniczy wiele
interesariuszy.

e Ustrukturyzuj odpowiedzi wokét diagnozy, dowodoéw, alternatyw, kompromisow, decyzji, odpowiedzialnosci i dziatan nastepczych.

® Do oceny nalezy uzywac¢ wylacznie zasobow i pomocy wyraznie dozwolonych.

Utrzymanie certyfikacji

Certyfikacja ELP™ jest wazna przez trzy lata. Aby ja odnowi¢, posiadacze musza ukonczy¢ w cyklu 12 godzin rozwoju zawodowego, w
tym co najmniej 6 godzin bezposrednio zwigzanych z etyka lub etycznym przywddztwem, oraz przedtozy¢ krotkie refleksyjne studium
przypadku potwierdzajace dalsze stosowanie kompetencji. Obecna polityka odnowienia nie wymaga ponownego egzaminu.
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Kontrola dokumentu

Pole Warto$¢

Whasciciel Ethics & Leadership Association

Dokument Zakres tresci egzaminu ELP™

Wersja 2.0

Data publikacji Sierpien 2026

Gléwne zrodlo Ethical Leadership Practice Guide, wydanie pierwsze

Zasada przegladu Aktualizacja po istotnej zmianie planu certyfikacji lub wlasciwych zasad.

Niniejszy dokument ma charakter informacyjny i nie zastepuje aktualnych warunkéw zgloszenia, zasad dla kandydatéw, informacji o
prywatnosci, polityki udogodnien ani procedury przegladu opublikowanych przez ELA.
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