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Zweck und Geltungsbereich der Zertifizierung

Diese Ubersicht beschreibt die Kenntnisse, das Urteilsvermogen und die beobachtbare Leistung fiir Certified Ethical Team Leadership
Practitioner (ETLP™). Sie unterstiitzt eine einheitliche Vorbereitung und Priiffungsentwicklung, ohne aktuelle Priffungsinhalte
offenzulegen. Die offizielle englische Zertifikatsbezeichnung bleibt in allen Sprachen erhalten.

ETLP™ richtet sich an erfahrene Praktiker, die andere auf gemeinsame Ergebnisse hinfithren und Verantwortung fiir ihre Entscheidungen
und deren Folgen iibernehmen. Teamfithrung umfasst direkte Personalfithrung, Projekte, Programme, Produkte, Matrixstrukturen,
bereichstibergreifende Initiativen und Stakeholder-Netzwerke. Formale Weisungsbefugnis und Erfahrung mit organisatorischer
Transformation sind nicht erforderlich.

Weiterentwicklung gegeniiber ELP™

ELP™ konzentriert sich auf die Interpretation von Situationen, strukturiertes ethisches Denken und Empfehlungen fiir verantwortliches
Handeln. ETLP™ erweitert dies um Entscheiden, Kommunizieren, Einflussnehmen, Delegieren, Umsetzen, Beobachten der Folgen und
Kurskorrekturen. Die Zertifizierung bestitigt weder einen moralischen Charakter noch garantiert sie kiinftiges Verhalten.

Zulassung und Lernwege

Berufserfahrung

Mindestens 36 kumulierte Monate in einer direkten oder indirekten Fithrungsrolle. Die Zeitraume miissen nicht aufeinanderfolgen;
Uberschneidungen zéihlen nur einmal. Nachweise sollen Zeitraume, Verantwortlichkeiten, gefithrte Personen oder Interessengruppen,
gemeinsame Ergebnisse und tatséchliche Rechenschaftspflicht beschreiben. Eine Stellenbezeichnung allein geniigt nicht.

RLP-Lernweg

Mindestens 14 Stunden auf diese Priffungsinhaltsiibersicht abgestimmte Fithrungsausbildung, entsprechend zwei Tagen, bei einem aktiven
ELA Recommended Learning Partner (RLP).

Lernweg aul3erhalb des RLP-Netzwerks

Mindestens 21 Stunden substanzieller Fithrungsausbildung, entsprechend drei Tagen, bei einem anerkannten Anbieter sowie der ELA-
Onlinekurs Introduction to Ethical Leadership. Die 21 Stunden schlieen den ELA-Kurs nicht ein.

Ein giiltiges ELP™-Zertifikat erfiillt die Anforderung des ELA-Einfithrungskurses im Nicht-RLP-Bildungsweg. Es ersetzt weder die 21
Stunden Fithrungsausbildung noch die 36 Monate Erfahrung. ELP™ ist ansonsten keine verpflichtende Voraussetzung.

Das Bewerbungsverfahren entspricht ELP™: kostenlose Bewerbung zur Zulassungspriifung; eine ELA-Mitgliedschaft ist nicht erforderlich.
Einzureichen sind Schulungsnachweise, Kursiibersichten oder Lernziele, Stundenumfang, Anbieterangaben und Erfahrungsnachweise.
Nach Annahme ist die Zertifizierungsgebiihr zu zahlen; der Priifungstermin wird nach Einladung gebucht. Uberpriifung und
Nachteilsausgleich richten sich nach den geltenden ELA-Verfahren.
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Priifungsstruktur

Die ETLP™-Priifung umfasst 40 bewertete Fragen mit offenen Antworten in 150 Minuten und wird online tiber Aether von N2X Labs
durchgefiihrt. Die Inhalte verteilen sich auf die folgenden vier Bereiche.

Nr. Inhaltsgebiet Gewicht Fragen

1 Angewandtes ethisches Urteilsvermogen und verantwortliche Entscheidungen 25% 10

2 Menschen und Teams mit Integritat fithren 30% 12

3 Ethische Einflussnahme, Konflikte und Stakeholder-Fithrung 25% 10

4 Ethische Praxis, Lernen und Rechenschaft nachhaltig sichern 20% 8
Gesamt 100% 40

Die Bereichsgewichte beschreiben den vorgesehenen Beitrag zur Priifung. Die Fragenzahlen ergeben zusammen 40; sie legen fiir sich
genommen weder Bewertungsgewichte noch Aufgabenquoten oder eine Bestehensgrenze fest.

Fiihrungsentscheidungen im Zeitverlauf

Verkniipfte, sich entwickelnde Szenarien sollen nicht nur die erste Empfehlung priifen, sondern auch die Umsetzung und den Umgang mit
Folgen. Kandidaten kénnen neue Informationen, Widerstand oder Hinweise auf Schaden erhalten und miissen gegebenenfalls eine frithere
Entscheidung revidieren.

e Die Situation analysieren, Unsicherheiten und betroffene Interessengruppen erkennen und eine begriindbare Handlung wihlen.
¢ Die Entscheidung kommunizieren, Verantwortlichkeiten zuweisen und angemessene Schutzmafinahmen vorsehen.

e Aufneue Informationen, Widerspruch, Umsetzungsschwierigkeiten oder unbeabsichtigte Folgen reagieren.

e  Ergebnisse beobachten, Kursianderungen erklaren, Schiaden gegebenenfalls beheben und Lernerkenntnisse sichern.
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Bereiche, Aufgaben und beispielhafte Handlungselemente

1. Angewandtes ethisches Urteilsvermoégen und verantwortliche Entscheidungen

Gewicht im Priifungsplan: 25%

Kandidaten miissen ...

Beispielhafte Handlungselemente / beobachtbare Nachweise

Fakten, Annahmen und Unsicherheiten trennen; Pflichten, Druck, vulnerable

1.1 Eine ethische Fithrungssituation analysieren. Interessengruppen, vorhersehbare Schiden und vor dem Handeln benétigte Informationen
erkennen.

12 Eine verantwortliche Entscheidung treffen und Das Integrity Model anwenden: Ability, Legal, Ethics und Values; Optionen und Zielkonflikte

: begriinden. vergleichen; Rechtskonformitét von ethischer Angemessenheit unterscheiden.

g Ui Dl iy bradkla Grenzer.l 'setzen, Del?glerbares Pestlmmen, bel' Bedarf Rat einholen oder eskalieren und eine

rechtzeitige Entscheidung erklaren, ohne Unsicherheit zu verbergen.
. . . Die Entscheidung in Mafinahmen, Zustandigkeiten, Schutzmafinahmen und Priifpunkte
Eine Entscheidung umsetzen, iiberwachen und N :
1.4 Korrizieren iibersetzen; Annahmen neu bewerten, Fehler anerkennen und angemessene Abhilfe
& ’ organisieren.

2. Menschen und Teams mit Integritat fiihren

Gewicht im Prifungsplan: 30%

Kandidaten miissen ...

Beispielhafte Handlungselemente / beobachtbare Nachweise

Teamreife, Fahigkeiten, Motivation und kulturellen Kontext berticksichtigen; Unterstiitzung
2.1 Fithrung an Menschen und Kontext anpassen. und Anleitung anpassen, ohne ethische Grundsatze aufzugeben oder Stereotype zu
verwenden.
. . Zweck, Befugnisse, Ressourcen, Grenzen und erwartete Ergebnisse klaren; Abstimmungen
2.2 Klar und verantwortlich delegieren. . A .
vereinbaren; angemessene Fithrungsverantwortung ohne Mikromanagement behalten.
23 Vertrauen, geschiitzte Meinungséufierung und Widerspruch einladen, iiber Machtunterschiede hinweg zuhoren, Vertraulichkeit und das
: Inklusion fordern. Ansprechen von Bedenken schiitzen, auf Hinweise reagieren und Vergeltung verhindern.
24 Leistune und Entwicklune fair steuern Konkretes Feedback geben, andere coachen und entwickeln, Fehlverhalten konsequent
: 8 8 ) behandeln und Anerkennung sowie Arbeitslast an den erklarten Werten ausrichten.
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Bereiche, Aufgaben und beispielhafte Handlungselemente

3. Ethische Einflussnahme, Konflikte und Stakeholder-Fiihrung

Gewicht im Priifungsplan: 25%

Kandidaten miissen ...

Beispielhafte Handlungselemente / beobachtbare Nachweise

a1 e S Interess"en,‘Abhéngigkeiten 1‘1nd Einﬂuss-quelle.n erfassen; gemeinsame Ziele und
glaubwiirdige Zusagen entwickeln; Manipulation und Zwang vermeiden.
Interessen von Positionen unterscheiden; Wertespannungen und Machtungleichgewichte
3.2 Konflikte konstruktiv bearbeiten. sichtbar machen; fairen Dialog erméglichen, Grenzen aushandeln und ungeldste Risiken
eskalieren.
.. . . Kunden, Gemeinschaften, Partner und vulnerable Gruppen beriicksichtigen; interkulturelle
3.3 Interessengruppen tiber Grenzen hinweg einbinden. - " . . .
Kommunikation anpassen; Beteiligung wirksam gestalten und Abwagungen erklaren.
Schwierige Entscheidungen kommunizieren und Griinde und Grenzen ehrlich erkliaren, Auswirkungen anerkennen, falsche Versprechen
3.4 g K 8 vermeiden, Verantwortlichkeiten vereinbaren und nach Konflikten oder Schiaden Zusagen
Vertrauen wiederherstellen. cinhalten

4. Ethische Praxis, Lernen und Rechenschaft nachhaltig sichern

Gewicht im Priifungsplan: 20%

Kandidaten miissen ...

Beispielhafte Handlungselemente / beobachtbare Nachweise

Alltagspraxis an ethischen Verpflichtungen Rollen, Routinen, Anreize, Kontrollen und Teamnormen mit Werten in Einklang bringen;
ausrichten. Liicken zwischen erklarten Grundsatzen und tatsachlichem Verhalten bearbeiten.
Quantitatives und qualitatives Feedback verbinden; Ergebnisse im Kontext deuten;
4.2 Folgen bewerten und aus Nachweisen lernen. Kennzahlenmanipulation und Schuldzuweisungen vermeiden; Lernen in beobachtbare
Verbesserungen umsetzen.
Qualitit und Verzerrungen von Nachweisen hinterfragen; vertrauliche Informationen
4.3 Bei KI und neuen Risiken verantwortlich urteilen. schiitzen; wirksame menschliche Aufsicht, angemessene Schutzmafinahmen und Eskalation
sicherstellen.
. . Grenzen und Fehler erkennen, Feedback einholen, Schiden beheben, andere entwickeln und
Reflektierte Rechenschaft und verantwortliche . o . . . N .
44 N . verantwortliche Praxis iiber ein einzelnes Ergebnis oder eine Fithrungsperson hinaus
Fiirsorge zeigen. sichern
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Was kompetente ETLP™-Antworten zeigen

Antworten sollten anhand aufgabenspezifischer Nachweiskriterien bewertet werden. Sprachliche Gewandtheit allein belegt keine
Fithrungskompetenz. Kandidaten sollen:

Die verlangte Fithrungsaufgabe ausfithren und relevante Konzepte des Practice Guide korrekt anwenden.

Entscheidungen im Szenario verankern, Fakten von Annahmen trennen und betroffene Interessengruppen berticksichtigen.
Alternativen, ethische Abwéigungen, Verantwortung und Grenzen eigener Befugnisse erlautern.

Kommunikation, Umsetzung, Delegation, Schutzmafinahmen und Nachverfolgung konkretisieren.

Konstruktiv auf Widerspruch oder neue Erkenntnisse reagieren und notwendigen Korrekturbedarf anerkennen.

Wesentliche Gegenindikatoren

Rechtmafigkeit als ausreichend zu behandeln, vulnerable Interessengruppen zu ignorieren, Vergeltung zuzulassen, manipulativ
Einfluss zu nehmen oder menschliche Aufsicht ohne tatsdchliche Befugnisse vorzuschlagen, kann einen Kompetenznachweis
entkraften.

Aether, Bewertung und ELA-Zustandigkeit

Aether ist die KI-gestiitzte Plattform zur Durchfithrung und Analyse von Priifungen. ELA legt die Kompetenzen, Aufgaben,
Nachweiskriterien, Bewertungsraster und Entscheidungsstandards fiir ETLP™ fest. Die Erstellung oder Auswahl von Fragen und die
Analyse von Antworten miissen innerhalb des von ELA festgelegten Rahmens erfolgen.

ELA bestimmt die Bestehensgrenze und Bewertungsregeln. Die Prozentangaben der Bereiche beschreiben die inhaltliche Prifungsstruktur;
sie sind keine Bestehensgrenzen.

Zertifizierungsbefugnis

Aether unterstiitzt Priifungsverwaltung und Analyse. Die Plattform erteilt, verweigert, suspendiert oder entzieht die ETLP™-
Zertifizierung nicht eigensténdig. ELA bleibt fiir Zertifizierungsentscheidungen, Qualititssicherung und geltende
Uberpriifungsverfahren zustandig.
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Informationen und Vorbereitung fiir Kandidaten

Ein unmittelbar ausgegebenes Priifungsergebnis kann bis zur ELA-Validierung, Integritatskontrolle oder Qualitédtspriffung vorldufig sein.
Nur ein ausdriicklich als endgiiltig gekennzeichnetes Ergebnis gilt als endgiiltig. ELA wird Informationen zu Uberpriifungs- und
Einspruchsantriagen auf ihrer Website und/oder in den iiber Aether ausgegebenen Prifungsergebnissen mitteilen.

Antworten, Priifungsunterlagen, Bewertungsdaten und relevante Interaktionsprotokolle sind gemify den geltenden ELA-
Datenschutzhinweisen und Aufbewahrungsregeln zu behandeln. Vertraulichkeit, zulassige Hilfsmittel und Unterstiitzung sowie
Anforderungen an die Priiffungsintegritit miissen vor der Prifung mitgeteilt werden.

Vorbereitung

¢ Den Ethical Leadership Practice Guide studieren und seine Grundsiatze und Modelle mit realen Fihrungsverantwortlichkeiten
verbinden.

e  Prégnante Antworten zu Analyse, Entscheidung, Kommunikation, Umsetzung, Folgen und Korrektur tiben.

e  Team- und Stakeholder-Beispiele nutzen, auch Fithrung ohne Weisungsbefugnis; auswendig gelernte Musterantworten vermeiden.

e Nur ausdriicklich erlaubte Hilfsmittel und Unterstiitzung nutzen; Nachteilsausgleich tiber das veréffentlichte Verfahren beantragen.

Gebiihren und Bewerbungsverfahren

Posten Gebiihr / Antragsregel

Zertifizierungsgebithr 379 US-Dollar.

Ermafligung fiir ELA-Mitglieder 20 %; daraus ergibt sich eine Mitgliedergebiihr von 303,20 US-Dollar.

Bewerbune und Zahlun Kostenlose Bewerbung; keine ELA-Mitgliedschaft erforderlich. Nach Annahme zahlen und den
J g Priifungstermin nach Einladung buchen, wie bei ELP™.

Aufrechterhaltung der Zertifizierung

Dreijahriger Zertifizierungszyklus mit 18 Stunden beruflicher Weiterbildung, davon mindestens 9 Stunden unmittelbar zu Ethik oder
ethischer Fithrung, sowie einem reflektierten Praxisfall. Fiir die Verldngerung ist keine erneute Priifung erforderlich.

Der Reflexionsfall soll eine tatséchlich geleitete Situation, beriicksichtigte Nachweise, Entscheidung und Handlung, beobachtete Folgen
sowie Lernen oder Korrektur beschreiben.
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Dokumentenlenkung

Feld Eintrag

Verantwortliche Organisation Ethics & Leadership Association

Dokument ETLP™ Prifungsinhaltsiibersicht

Version und Status 2.0 - Offentliche Ausgabe.

Datum September 2026.

Sprache Deutsch.
Versionshistorie

2.0 - September 2026. Offentliche Ausgabe der Priifungsinhaltsiibersicht fiir Certified Ethical Team Leadership Practitioner (ETLP™).
Lernreferenz
e  ELA, Ethical Leadership Practice Guide, erste Auflage: zentrale Lernreferenz fiir diese Zertifizierung.

Alle Sprachausgaben behalten die offizielle englische Zertifikatsbezeichnung, dieselben Zertifizierungsanforderungen und dieselbe
Prifungsstruktur bei.

Informationen zur Verfiigbarkeit von Antragen und Priifungen sowie zu Teilnahmebedingungen, Datenschutz, Nachteilsausgleich und
Uberpriifung finden Sie auf der ELA-Website.

© 2026 Ethics & Leadership Association | ETLP™ | v2.0 |DE |8 / 8



	Zweck und Geltungsbereich der Zertifizierung
	Weiterentwicklung gegenüber ELP™

	Zulassung und Lernwege
	Berufserfahrung
	RLP-Lernweg
	Lernweg außerhalb des RLP-Netzwerks

	Prüfungsstruktur
	Führungsentscheidungen im Zeitverlauf

	Bereiche, Aufgaben und beispielhafte Handlungselemente
	1. Angewandtes ethisches Urteilsvermögen und verantwortliche Entscheidungen
	2. Menschen und Teams mit Integrität führen

	Bereiche, Aufgaben und beispielhafte Handlungselemente
	3. Ethische Einflussnahme, Konflikte und Stakeholder-Führung
	4. Ethische Praxis, Lernen und Rechenschaft nachhaltig sichern

	Was kompetente ETLP™-Antworten zeigen
	Aether, Bewertung und ELA-Zuständigkeit
	Informationen und Vorbereitung für Kandidaten
	Vorbereitung
	Gebühren und Bewerbungsverfahren
	Aufrechterhaltung der Zertifizierung

	Dokumentenlenkung
	Versionshistorie
	Lernreferenz


