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Objetivo deste documento

Este esboco do contetido do exame define os conhecimentos, o julgamento e o desempenho observavel esperados dos candidatos a
certificagao Certified Ethical Leadership Practitioner (ELP™). Oferece aos candidatos e aos ELA Recommended Learning Partners um
referencial transparente de preparacéo, preservando a integridade do contetido dos exames aplicados.

A certificacido em resumo
35 perguntas de resposta aberta « 120 minutos « Aplicagio pela plataforma Aether da N2X Labs « Trés dominios « Certificacdo valida
por trés anos

A certificacao ELP™

A certificacdo ELP™ reconhece a capacidade de uma pessoa compreender os principios da lideranca ética, aplicar julgamento ético
estruturado e recomendar acdes responsaveis em contextos organizacionais realistas. A avaliacdo privilegia a aplicacao, a andlise e a
avaliacdo critica, e ndo a simples memorizacdo de defini¢des isoladas.

Requisitos de elegibilidade e processo de candidatura

e  Concluir um curso ou programa elegivel oferecido por um ELA Recommended Learning Partner, ou o curso on-line Introduction to

Ethical Leadership da ELA.
e  Apresentar gratuitamente uma candidatura para analise de elegibilidade. Ndo é necessario ser membro da ELA.

®  Apds a aceitacdo, pagar a taxa de certificacdo e agendar a avaliagdo quando receber o convite.

Item Politica vigente

Candidatura Gratuita; as candidaturas estao abertas.

Taxa de certificacao US$ 249, pagos apos a aceitagdo.

Beneficio para membros da ELA Desconto de 20%; taxa para membros: US$ 199,20.

Modalidade On-line, pela plataforma de avaliacdo Aether da N2X Labs.

Formato da avaliacao 35 perguntas de resposta aberta.

Duracao 120 minutos.

Validade da certificagao Trés anos.

R %2. horas .de desenvolvimento proﬁssional,.incluindo pelo menos 6 horas em ética ou lideranca
ética, mais um breve estudo de caso reflexivo; sem novo exame.
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O plano do exame define a ponderacéo relativa de cada dominio. A cobertura das tarefas é controlada em cada dominio para garantir que
toda versdo aplicada permaneca alinhada ao desenho de avaliagao ELP™ aprovado.

Dominio Area de contetido

Dominio 1 Fundamentos e principios da lideranca ética 30%
Dominio 2 Tomada de decisdo ética e aplicacdo conforme o contexto 35%
Dominio 3 Estruturas, cultura e mensuracio da lideranca ética 35%

Dominios, tarefas e facilitadores

Dominio 1: Fundamentos e principios da lideranca ética

30% do plano do exame

Tarefa

O candidato deve ser capaz de...

Facilitadores representativos

Distinguir ética, compliance, valores e estilo de lideranca; reconhecer o
11 Interprete uma situagéo usando os desvanecimento ético e a ética de desempenho; conectar a conduta a
' fundamentos da lideranca ética. confianca, legitimidade, resiliéncia e valor de longo prazo das partes
interessadas.
. s Selecionar e aplicar os principios relevantes; integrar principios quando estes
Avalie a conduta usando os nove principios P p P ’ grar principios q
1.2 . . reforcam ou entram em conflito; levar em conta a presséo, o poder e o
da lideranca ética. R
contexto; chegar a uma concluséo justificada.
- . Equilibrar propésito organizacional e pessoas; proteger, desenvolver e
Traduzir lideranca como servico e quiibrar prop 18 e 3 proteger,
1.3 . - ~ , capacitar outros; aceitar responsabilidade; criar valor além dos resultados
administracio em agéo responsavel. .
financeiros de curto prazo.

Dominio 2: Tomada de decisao ética e aplicacao conforme o contexto

35% do plano do exame

Tarefa O candidato deve ser capaz de... Facilitadores representativos
. . A Separe os factos das suposicdes; identificar as partes interessadas, incluindo
Diagnosticar uma questao ética antes de . L
2.1 decidi grupos vulneraveis; danos superficiais, riscos, causas profundas e
ecidir. : -
informacdes ausentes.
. - - . Aplicar Habilidade, Legal, Etica e Valores; distinguir legalidade de
Avalie opcdes e justifique uma decisiao S SLTE " - - .
2.2 . aceitabilidade ética; comparar op¢des e compensacdes; definir
usando o Modelo de Integridade.
acompanhamento.
e .| Utilizar a Configuracéo Cultural a nivel nacional, organizacional, geracional e
Adaptar a acdo ética em contextos culturais | . . .
23 toriai individual; preservar os principios éticos ao mesmo tempo que adapta a
e setoriais. - . c . L "
expressdo; evitar o relativismo e o imperialismo ético.
24 Formule respostas responsaveis a IA, ESG e | Use previsdo, ética desde a concepcao, governanca adaptativa, salvaguardas,
' riscos emergentes ou sistémicos. monitoramento e supervisdo humana significativa.

Dominio 3: Estruturas, cultura e mensuracao da lideranca ética

35% do plano do exame
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O candidato deve ser capaz de... Facilitadores representativos
31 Recomendar estruturas de governanca que | Esclarecer funcdes, autoridade, escalagio, independéncia, controles e
' operacionalizem principios éticos. incentivos; tornar a governagao proporcional ao risco.
3.2 Crie condi¢des para confianca, voz Estabelecer canais seguros e independentes; prevenir retaliacdes; garantir
’ protegida e responsabilidade. investigacao imparcial, feedback, remediacdo e acompanhamento.
. . Diagnosticar lacunas entre valores e praticas; utilizar alavancas sistémicas em
Alinhe cultura, comportamento, narrativas, .
3.3 o . . . vez de slogans; modelar o comportamento esperado; aprenda por meio de
rituais, sistemas e incentivos com a etica.
feedback.
Conceber uma mensuragio confiavel e a Combinar evidéncias quantitativas e qualitativas; interpretar as medidas no
3.4 melhoria continua, ampliando a contexto; impedir a manipulacido de indicadores; ligar as conclusdes a aco;
responsabilidade para o ecossistema. incluir parceiros e cadeias de suprimentos.

Caracteristicas de uma resposta satisfatoria

As respostas sdo avaliadas com base em indicadores de evidéncia especificos de cada tarefa. Ao longo da avaliacéo, os candidatos
aprovados demonstram de forma consistente a capacidade de:

e  Executar a tarefa solicitada e apresentar as evidéncias essenciais, em vez de apenas discorrer sobre o tema.

e  Utilizar com precisio os conceitos e modelos do Practice Guide e aplica-los aos fatos apresentados.

e Distinguir fatos, pressupostos, partes interessadas, riscos e compensacdes antes de chegar a uma conclusao.

e Justificar uma linha de acdo defensavel e especificar responsabilidades, salvaguardas ou medidas de acompanhamento.

e  Comunicar-se com pertinéncia e clareza. A qualidade da redacdo apoia a demonstracao, mas nédo substitui a competéncia ética.

Importante

Uma redac¢io cuidadosa ndo compensa equivocos conceituais graves. Exemplos incluem considerar a conformidade legal como prova
suficiente de conduta ética, ignorar partes interessadas vulneraveis ou propor supervisao humana apenas nominal, sem autoridade
efetiva.
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Como a plataforma Aether da N2X Labs apoia a avaliacao

Aether ¢ a plataforma de avaliacao assistida por inteligéncia artificial desenvolvida pela N2X Labs. Ela permite criar, aplicar, analisar e
relatar, de forma controlada e em escala, avaliacdes baseadas em respostas abertas. Para a ELP™, especialistas da ELA primeiro concebem e
aprovam toda a experiéncia de avaliacdo: dominios, tarefas, fontes autorizadas, requisitos de evidéncia, rubricas de pontuacéo, regras de
cobertura e padrdes de decisdo. Em seguida, o Aether opera dentro desse desenho aprovado para gerar ou selecionar questdes adequadas,
montar uma versao equilibrada do exame e analisar cada resposta segundo critérios de evidéncia definidos por pessoas qualificadas.

A abordagem psicométrica aplicada no Aether

O Aether aplica uma abordagem estruturada e centrada em evidéncias, em vez de tratar cada resposta como uma amostra genérica de
redacéo. Cada tarefa é vinculada a uma competéncia especifica, indicadores de evidéncia observaveis, niveis de referéncia da rubrica e
contraindicadores. A plataforma controla a cobertura do plano e a diversidade das tarefas entre versdes, aplica de modo consistente a
logica de pontuacido aprovada e mantém a rastreabilidade entre a resposta, a tarefa, o dominio e o resultado global. A ELA analisa a
consisténcia da pontuacio, a equidade, a comparabilidade das versdes, o desempenho préximo ao padrao de aprovacio e possiveis desvios
com base em dados piloto e operacionais.

Nesse quadro, a inteligéncia artificial oferece automacao, consisténcia e capacidade de operar em escala. Ela nao decide de forma
independente o que constitui competéncia em lideranca ética, nao define o padrdo da certificacdo nem interpreta resultados fora dos
critérios estabelecidos por projetistas humanos. A ELA mantém a autoridade sobre o quadro de avaliacdo, a validagdo psicométrica, a
garantia da qualidade, a decisdo de certificacdo e o processo de revisio.

Resultados e informacoes aos candidatos

O Aether pode gerar ou selecionar contetdo de avaliacdo, analisar as respostas dos candidatos segundo critérios aprovados pela ELA,
calcular resultados e preparar os registros de avaliagdo. Um resultado imediato pode ser provisorio enquanto a ELA conclui os controles de
validacdo, qualidade, psicometria ou integridade exigidos para aquela aplicacdo. Somente um resultado expressamente identificado como
final concluiu o processo de validac¢do aplicavel da ELA.

As respostas dos candidatos, as informacdes de pontuacdo, os registros de interagdo e os registros relevantes do sistema podem ser retidos
e usados para administragdo, garantia de qualidade, validacio psicométrica, seguranca e qualquer revisdo permitida, sujeitos aos avisos de
privacidade e regras de retencao aplicaveis. O contetdo da avaliacdo e as respostas dos candidatos devem ser mantidos confidenciais. Onde
ELA fornece um processo de revisdo de pontuacao, reconsideragao, reclamacao ou apelagao, as solicita¢des devem seguir ELA
procedimento e prazos publicados.

Aviso de governanca
O Aether apoia a administracéo e a pontuacio da avaliacdo baseada em evidéncias. A plataforma nédo concede, nega, suspende nem
revoga de forma independente a certificagio ELP™. A ELA permanece a autoridade certificadora.

Pontuacao e definicao do padrao de aprovacao

A ELA estabelece o padrao de aprovacgio por meio de um processo documentado de definicdo e validacdo do padrao. Esse padrao é revisto
com base em evidéncias piloto, consisténcia da pontuacao, analises de equidade e desempenho proximo ao limiar de decisdo. A ELA pode
atualizar o padrdo operacional quando as evidéncias o justificarem, preservando a comparabilidade e a integridade da certificacéo.

Orientacoes para a preparacao

e  Estude o Ethical Leadership Practice Guide e os conceitos e modelos referenciados neste esbogo.

e  Pratique a aplicagdo de principios a situagdes ambiguas e envolvendo multiplas partes interessadas, em vez de memorizar definicdes.
e  Estruture as respostas em torno de diagndstico, evidéncias, alternativas, compensacdes, decisdo, responsabilidade e acompanhamento.
e Utilize apenas recursos e assisténcia expressamente permitidos para a avaliagdo.

Manutencao da certificacao

A certificacdo ELP™ ¢é valida por trés anos. Para renova-la, os titulares devem concluir 12 horas de desenvolvimento profissional durante o
ciclo, incluindo pelo menos 6 horas diretamente relacionadas a ética ou a lideranca ética, e apresentar um breve estudo de caso reflexivo
que demonstre aplicacdo continua. A politica atual de renovacgdo nio exige novo exame.
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Responsavel Ethics & Leadership Association
Documento Esbogo do contetido do exame ELP™
Versdo 2.0

Data de publicacio

Agosto de 2026

Referéncia principal

Ethical Leadership Practice Guide, primeira edicido

Principio de revisao

Atualizado quando o plano da certificacao ou as politicas aplicaveis sofrem alteragdes substanciais.

Este esboco tem carater informativo e ndo substitui os termos vigentes de candidatura, as regras para candidatos, o aviso de privacidade, a
politica de adaptacdes nem o procedimento de revisdo publicados pela ELA.
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