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Cel i zakres certyfikacji

Dokument okresla wiedze, zdolno$¢ osadu i obserwowalne wykonanie dla Certified Ethical Team Leadership Practitioner (ETLP™).
Wspiera spojne przygotowanie i projektowanie oceny bez ujawniania tresci czynnych egzaminéw. Oficjalna angielska nazwa certyfikatu
pozostaje niezmieniona we wszystkich jezykach.

ETLP™ jest przeznaczony dla doswiadczonych praktykow, ktorzy prowadza innych ku wspélnym wynikom i odpowiadaja za decyzje oraz
ich skutki. Przywodztwo zespotowe obejmuje bezposrednie zarzadzanie, projekty, programy, produkty, struktury macierzowe, inicjatywy
miedzyfunkcyjne i sieci interesariuszy. Formalne uprawnienia stuzbowe ani do§wiadczenie transformacji organizacyjnej nie sa wymagane.

Rozwiniecie kompetencji ELP™

ELP™ koncentruje si¢ na interpretowaniu sytuacji, stosowaniu uporzadkowanego rozumowania etycznego i rekomendowaniu
odpowiedzialnych dziatan. ETLP™ rozszerza ten zakres o decydowanie, komunikowanie, wywieranie wplywu, delegowanie, wdrazanie,
monitorowanie skutkéw i korygowanie kierunku. Nie poswiadcza charakteru moralnego ani nie gwarantuje przysztego zachowania.

V& L] L

Warunki dopuszczenia i sciezki ksztatcenia

Doswiadczenie zawodowe

Co najmniej 36 miesiecy tacznie w bezposredniej lub posredniej roli przywodczej. Okresy nie musza by¢ kolejne; okresy nakladajace sie
liczy sie tylko raz. Dowody powinny opisywac daty, obowiazki, prowadzone osoby lub grupy interesariuszy, wspélne wyniki i rzeczywistg
odpowiedzialno$¢. Sama nazwa stanowiska nie wystarcza.

Sciezka RLP

Co najmniej 14 godzin ksztalcenia przywodczego zgodnego z ECO, odpowiadajacych dwoém dniom, u aktywnego ELA Recommended
Learning Partner (RLP).

Sciezka poza RLP

Co najmniej 21 godzin merytorycznego ksztalcenia przywddczego, odpowiadajacych trzem dniom, u uznanego dostawcy oraz kurs
internetowy ELA Introduction to Ethical Leadership. Kurs ELA nie wlicza si¢ do 21 godzin.

Wazny certyfikat ELP™ spetnia wymog kursu wprowadzajacego ELA w $ciezce poza RLP. Nie zastepuje 21 godzin ksztalcenia
przywodczego ani 36 miesi¢cy do§wiadczenia. Poza tym ELP™ nie jest obowigzkowym warunkiem wstepnym.

Procedura zgloszenia jest taka sama jak dla ELP™: bezplatne zgloszenie do oceny spelnienia warunkow; cztonkostwo ELA nie jest
wymagane. Nalezy przedstawi¢ zaswiadczenia, programy lub cele ksztalcenia, liczbe godzin, dane dostawcy i dowody doswiadczenia. Po
akceptacji nalezy oplacic¢ certyfikacje, a termin oceny zarezerwowac po otrzymaniu zaproszenia. Weryfikacja i dostosowania przebiegaja
wedlug wlasciwych procedur ELA.
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Struktura oceny

Egzamin ETLP™ obejmuje 40 ocenianych pytan otwartych w czasie 150 minut i odbywa si¢ online na platformie Aether firmy N2X Labs.
Tres¢ jest podzielona miedzy cztery ponizsze domeny.

Nr. Obszar tresci Waga Pytania

1 Praktyczny osad etyczny i odpowiedzialne decyzje 25% 10

2 Kierowanie ludZmi i zespolami z integralnoscia 30% 12

3 Etyczny wplyw, konflikty i przywodztwo wobec interesariuszy 25% 10

4 Utrwalanie praktyki etycznej, uczenia sie i rozliczalnosci 20% 8
Razem 100% 40

Wagi domen opisuja ich zamierzony udzial w ocenie. Liczby pytan sumuja sie do 40; same nie ustalaja wag punktacji, limitow zadan ani
progu zaliczenia.

Decyzje przywodcze w czasie

Powigzane, rozwijajace sie scenariusze powinny bada¢ nie tylko poczatkowa rekomendacje, lecz takze wdrozenie i reagowanie na skutki.
Kandydat moze otrzyma¢ nowe informacje, napotkac opér lub dowody szkody i musie¢ zmieni¢ wczesniejsza decyzje.

e Rozpoznac sytuacje, niepewnosc i dotknietych interesariuszy oraz wybrac dzialanie mozliwe do obrony.
e Zakomunikowa¢ decyzje, przydzieli¢ odpowiedzialnos¢ i zapewni¢ proporcjonalne zabezpieczenia.

®  Reagowa¢ na nowe informacje, sprzeciw, trudnosci wdrozeniowe lub niezamierzone skutki.

®  Monitorowa¢ wyniki, wyjasnia¢ zmiane kierunku, odpowiednio naprawia¢ szkody i zapisywac¢ wnioski.
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Domeny, zadania i przykladowe elementy wykonania

1. Praktyczny osad etyczny i odpowiedzialne decyzje

Waga w strukturze egzaminu: 25%

Kandydat powinien umiec...

Elementy wykonania / obserwowalne dowody

, . , Oddziela¢ fakty, zalozenia i niepewnos¢; identyfikowaé¢ obowiazki, naciski, interesariuszy

1.1 Rozpozna¢ sytuacje etycznego przywodztwa. e . . .. q q 3
szczegOlnie narazonych, przewidywalne szkody i informacje potrzebne przed dziataniem.

12 Wybraé i uzasadnié odpowiedzialna decyzje. Stos}koAac, Integrlt)f )Model: Ability, Legal, EtthS'l Yalues; porownywac opcje i kompromisy;
odroéznia¢ zgodnos¢ z prawem od wystarczalnosci etycznej.

13 e s el gl s Wyznacze}c gr?nrlc‘e,’decydAowac o delegowanlu, szukag poTady lub f}skalowac W razie
potrzeby i wyjasnia¢ terminowg decyzje bez ukrywania niepewnosci.

14 Wdrozy¢, monitorowac i skorygowaé decyzje. Przel'da}dac d'ecy'zy; na dzm%ama, 0(}1p0w1ef121alnych, zabe'zpleczema'l prz'eglady; ponownie
ocenia¢ zalozenia, uznawac bledy i organizowa¢ proporcjonalne dzialania naprawcze.

2. Kierowanie ludZmi i zespotami z integralnoscia

Waga w strukturze egzaminu: 30%

Kandydat powinien umiec...

Elementy wykonania / obserwowalne dowody

2.1

Dostosowac¢ przywodztwo do ludzi i kontekstu.

Uwzglednia¢ dojrzalos$é, zdolnosci i motywacje zespotu oraz kontekst kulturowy;
dostosowywac wsparcie i kierowanie bez porzucania etyki lub stereotypizacji.

2.2

Delegowac jasno i odpowiedzialnie.

Wyjasnia¢ cel, uprawnienia, zasoby, granice i oczekiwane wyniki; uzgadnia¢ przeglady;
zachowywac odpowiednia odpowiedzialnos¢ lidera bez mikrozarzadzania.

2.3

Budowac zaufanie, chroniony glos i inkluzywnos¢.

Zacheca¢ do kwestionowania, shucha¢ ponad réznicami wladzy, chroni¢ poufnos¢ i
zglaszanie obaw, reagowac na nie i zapobiega¢ odwetowi.

2.4

Sprawiedliwie zarzadza¢ wynikami i rozwojem.

Dawac¢ konkretna informacje zwrotna, wspiera¢ rozwdj innych, konsekwentnie reagowac na
niewlasciwe zachowanie oraz uzgadnia¢ uznanie i obcigzenie praca z deklarowanymi
wartos$ciami.
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Domeny, zadania i przykladowe elementy wykonania

3. Etyczny wptyw, konflikty i przywoédztwo wobec interesariuszy

Waga w strukturze egzaminu: 25%

Kandydat powinien umiec...

Elementy wykonania / obserwowalne dowody

., . Rozpoznawaé interesy, zaleznoéci i zZrodta wpltywu; budowaé¢ wspélny cel i wiarygodne
3.1 Wywiera¢ wplyw bez formalnej wladzy. poz . resy, e e . Py pomy e
zobowiazania; unika¢ manipulacji i przymusu.
. . , . QOdroézniac interesy od stanowisk; ujawnia¢ napiecia wartoéci i nierownowa, tadzy;
3.2 Konstruktywnie rozwigzywac konflikty. O STesy WIS ujawniat Iaplecia wartose rownowage wiaczy
wspiera¢ uczciwy dialog, negocjowac granice i eskalowac nierozwigzane ryzyka.
33 Angazowac interesariuszy ponad granicami Uwzgledniac klientow, spolecznosci, partneréw i grupy szczegélnie narazone; dostosowywac
: zespotu. komunikacje miedzykulturowa; zapewnia¢ realny sens konsultacji i wyjasnia¢ kompromisy.
a4 Komunikowac¢ trudne decyzje i odbudowywac Uczciwie wyjasnia¢ uzasadnienie i ograniczenia, uznawac skutki, unika¢ fatszywych
: zaufanie. obietnic, uzgadnia¢ odpowiedzialnos¢ i dotrzymywac zobowiazan po sporach lub szkodach.

4. Utrwalanie praktyki etycznej, uczenia sie i rozliczalnosci

Waga w strukturze egzaminu: 20%

Kandydat powinien umiec...

Elementy wykonania / obserwowalne dowody

ag Uzgadnia¢ codzienna praktyke ze zobowigzaniami Zapewnia¢ zgodno$¢ rél, rutyn, zachet, kontroli i norm zespotu z warto$ciami; usuwac luki
: etycznymi. miedzy deklarowanymi zasadami a rzeczywistym zachowaniem.
., .. . . , Laczy¢ informacje ilo$ciowe i jako$ciowe; interpretowaé¢ wyniki w konteks$cie; unikaé
4.2 Ocenia¢ skutki i uczy¢ sie na podstawie dowodow. aczy acy , . . R P rac wyrih .
manipulowania wskaznikami i obwiniania; przeklada¢ wnioski na obserwowalne ulepszenia.
ool A Kwestionowac jakos¢ i stronniczo$¢ dowodow; chroni¢ informacje poufne; utrzymywac
4.3 Odpowiedzialnie ocenia¢ Al i nowe ryzyka. W SowacJasdst o Wodow ¢ intormacje poutie; Uhzymyw
rzeczywisty nadzor czlowieka, proporcjonalne zabezpieczenia i eskalacje.
44 Wykazywac refleksyjna odpowiedzialnos¢ i troske o | Rozpoznawa¢ ograniczenia i bledy, szuka¢ informacji zwrotnej, naprawia¢ szkody, rozwijac¢
. dtugofalowe dobro. innych i utrwala¢ odpowiedzialng praktyke poza pojedynczym wynikiem lub liderem.
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Co wykazuja kompetentne odpowiedzi ETLP™

Odpowiedzi nalezy ocenia¢ wedlug kryteriow dowodowych wlasciwych dla zadania. Sama pltynnos¢ pisania nie dowodzi kompetencji
przywodczych. Kandydaci powinni:

e Wykonaé¢ wskazane zadanie przywodcze i prawidlowo uzy¢ odpowiednich koncepcji Practice Guide.
e Osadzi¢ decyzje w scenariuszu, oddzieli¢ fakty od zalozen i uwzgledni¢ dotknietych interesariuszy.

*  Wyjasnic alternatywy, kompromisy etyczne, odpowiedzialnos¢ i granice uprawnien.

e Okresli¢ komunikacje, wdrozenie, delegowanie, zabezpieczenia i dalsze monitorowanie.

*  Konstruktywnie reagowac na sprzeciw lub nowe dowody i uznawac potrzebe korekty.

Istotne dowody przeciwne

Uznawanie legalnosci za wystarczajaca, ignorowanie narazonych interesariuszy, dopuszczanie odwetu, manipulacyjny wptyw lub
proponowanie nadzoru cztowieka bez realnych uprawnien moze podwazac¢ kompetencje.

Aether, punktacja i uprawnienia ELA

Aether to platforma wspomagana przez Al do przeprowadzania i analizy ocen. ELA okresla kompetencje, zadania, kryteria dowodowe,
rubryki punktacji i standardy decyzyjne ETLP™. Generowanie lub wybér pytan oraz analiza odpowiedzi musza miesci¢ si¢ w ramach
ustalonych przez ELA.

ELA okresla prog zaliczenia i zasady punktacji. Wartosci procentowe domen opisujg rozklad tresci egzaminu; nie sg progami zaliczenia.

Organ certyfikujacy

Aether wspiera administrowanie ocena i analize. Nie przyznaje, odmawia, zawiesza ani cofa samodzielnie certyfikatu ETLP™. ELA
zachowuje uprawnienia do decyzji certyfikacyjnych, zapewniania jakosci i wlasciwych procedur przegladu.
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Informacje i przygotowanie kandydata

Wynik podany natychmiast moze by¢ tymczasowy do czasu walidacji ELA, kontroli rzetelnosci lub jakosci. Za ostateczny uznaje si¢ tylko
wynik wyraznie tak oznaczony. ELA przekaze informacje o wnioskach o przeglad i odwotaniach na stronie i/lub w wynikach egzaminéw
wydawanych przez Aether.

Odpowiedzi, dokumentacje¢ ocen, dane punktacji i istotne dzienniki interakeji nalezy przetwarza¢ wedlug wiasciwej informacji o
prywatnosci i zasad retencji ELA. Poufno$¢, dozwolone zasoby i pomoc oraz wymagania rzetelnosci egzaminu nalezy zakomunikowaé
przed egzaminem.

Przygotowanie

e Studiowac¢ Ethical Leadership Practice Guide i taczy¢ jego zasady oraz modele z rzeczywista odpowiedzialnoscig przywodcza.

e Cwiczy¢ zwiezle odpowiedzi obejmujace diagnoze, decyzje, komunikacje, wdrozenie, skutki i korekte.

e Korzystac z przykladow zespoldéw i interesariuszy, takze przywoédztwa bez formalnej wladzy; unika¢ wyuczonych odpowiedzi
wzorcowych.

e Uzywac tylko wyraznie dozwolonych zasobéw i pomocy; wnioskowaé o dostosowania w opublikowanym trybie.

Optaty i procedura zgtoszenia

Pozycja Oplata / zasada skladania wniosku

Optata certyfikacyjna 379 USD.

Znizka dla czlonkéw ELA 20%; wynikowa optata dla cztonkéw: 303,20 USD.

Bezplatne zgloszenie; czlonkostwo ELA niewymagane. Platno$¢ po akceptacji, rezerwacja oceny po

Zgloszenie { platnos¢ zaproszeniu, jak dla ELP™.

Utrzymanie certyfikacji

Trzyletni cykl certyfikacji z 18 godzinami rozwoju zawodowego w tym okresie, w tym co najmniej 9 godzin bezposrednio dotyczacych
etyki lub etycznego przywodztwa, oraz jednym refleksyjnym studium przypadku z praktyki. Odnowienie nie wymaga ponownego
egzaminu.

Studium powinno opisa¢ sytuacje faktycznie prowadzong przez posiadacza certyfikatu, uwzglednione dowody, decyzje i dzialanie,
zaobserwowane skutki oraz nauke lub korekte.
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Nadzér nad dokumentem

Pole Zapis

Wiasciciel Ethics & Leadership Association
Dokument ETLP™ Zakres tresci egzaminu
Wersja i status 2.0 - Wydanie publiczne.

Data Wrzesien 2026.

Jezyk Polski.

Historia wersji

2.0 - Wrzesien 2026. Publiczne wydanie zakresu tresci egzaminu Certified Ethical Team Leadership Practitioner (ETLP™).
Materiat referencyjny

e  ELA, Ethical Leadership Practice Guide, wydanie pierwsze: podstawowy materiat do nauki na potrzeby tej certyfikacji.

Wszystkie wersje jezykowe zachowuja oficjalng angielskg nazwe certyfikatu, te same wymagania certyfikacyjne i te sama strukture oceny.

Informacje o dostepnosci wnioskéw i egzamindéw, warunkach dla kandydatoéw, prywatnosci, dostosowaniach i przegladzie wynikow
znajduja si¢ na stronie ELA.
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